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BAO CAO
KET QUA THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2015 VA
PHUONG HUONG NHIEM VU SXKD NAM 2016 CUA
CONG TY CP TS VA TM THUAN PHUGC
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2016

Kinh thwa : Quy C& déng!

Loi ddu tién cho phép t6i duge thay mat Hai dong quan trj cOng ty xin goi
dén Quy Cb dbng 11 chuc sue khoe va 1oi tri &n sau sic nhat Su ¢6 mit dong do
clia Quy C6 déng tai Dai hoi hdm nay 1a ngudn cb vii, ngudn dong vién quy bau
g6p phdn quan trong vao sy thanh cong cua Dai h6i. Thay mat Hoi dbng quan tr;,
81 xin duge phép bao cdo trude Dai hi vé két qua thue hlen nhiém vy san xuét
kinh doanh niim 2015 va phuong hwdng nhiém vu sén xudt kinh doanh nim 2016
dé Pai hdi thao ludn, xem xét va quyét dinh.

I- Két qua thye hién nhiém vy sin xuét kinh doanh nim 2015:
1/ Khii quit tinh hinh chung :

Cé thé néi, nim 2015 la4 mdt nim nhiéu bién dong ddi v6i nganh xudt khau
thity san néi chung va xuit khau tom néi riéng. Bén canh nhitng thudn lgi, céc
doanh nghiép phai dm mat véi nhleu kho khén, thur thach:

- Nén kinh té thé gi6i van tang trudng cham, thi tru'(mg tidu thu kém, ty gid
ddng ban dia c4c nude nhép khiu so v&i ddng Do-la My bién ddng llen tuc va bi
giam sat nghiém trong dé khién cho nganh thiy san Viét Nam bj cudn vio vong
x0dy giam gla trén thi trudng toan cAu sudt tir dhu nam 2015 dén nay. Lan s6ng méit
gi4 va tha noi gia ndi 1€ so voi dong Do-la My & céc thi trudng xuit khiu chi lyc
(Euro giam 20%, Yén Nhat giam 39%, Won Han Quoc gidm 11%.. ) 1a nguyen nhan
khién cho xuét khiu thiy sin noi chung, xuét khdu tdm néi riéng von da yeu vé
canh tranh nay lai cang khé khin chdng chét, nhit 1 cic mit hang xuét khdu sang
thi trudng My. Trong khi c4c nha nhip khéu t6m ludn tim cach ép gia, cac nudc d6i

thi ddy manh xuat khiu tém véi gid ré hon, thue t€ d6 da tac dong tiéu cyc dén
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xut khiu thiy san Viét Nam khién cho ky vong ting trudng kim ngach xudt khiu
cua nganh thuy san trong ndm 2015 khong dat duge theo ké hoach dé ra.

- Nzim 2015 cac doanh nghiép xuat khau tom lai tiép tuc chimg kién cic nude

nhap khdu nhu Nhit Ban, Han Quéc, cac quéc gia thudc Lién minh Chéu Au,
My...tang cudng quan 1y va gidm st thiy san khai théc, vi¢e dit ra cac bién phap
kiém tra khang sinh mdt cach nghlem ngit vo hinh trung d3 tré thanh rdo can k¥
thuét 16n. S6 ligu théng ké cho thdy, trong nim 2015, ngoai viéc co nhiéu 16 hang
bi tra v&, doanh nghiép Viét Nam con lién tyc nhén duge canh bao tir Nhdt, M§,
EU, Uc...lién quan dén viéc phét hién chit cAm trong cac 16 hang thiy san xudt
khau, d6 cling 13 mdt trong nhitng nguyén nhén lam cho canh cira nhap khiu tém tlr
cac doanh nghmp Viét Nam bi thu hep dang ké. Hon nita, cho dén lGe ndy, ap hyc
tir thué chdng ban pha gia tdm giai doan rd soat PORS vin tdn tai nhitng du chin
nhét dinh trong tam ly cta cac cloanh nghiép xudt khau tom.

- Nén kinh té trong nuéc van chua dap ung duge yéu cau héi nhép qubc te,
strc canh tranh van chua da manh. Gié dién, nudc, xdng du vAn con cao mic diu
gia dau, gia nguyen liéu trén thé gisi da giam. Nhidu doanh nghiép xuét khau thiy
san din “duéi szrc ' ho#ic bi pha san hodc chi hoat dong cAm chimg do khong chu
dong dugc san xudt va khong chiu duge 4p lyc canh tranh tir bén ngoai.

- Trong khi san lugng nuéi t6m trong nude giam sut do dich bénh, han han;
gia thinh nudi tom cao so véi cac nuoe trong khu vue tir 1-3 USD/kg, thi viéc
Thuong 14i Trung Qude tiép tyc tan thu mua tdm nguyén lidu da lam cho san luong
thu mua nguyén liéu cta cac doanh nghi¢p ngay cang khang hiém.

Trude nhitng kho khin thach thire do, Hoi dbng quan tri , Ban giam dbc Cong
ty dd d8 ra céc giai phap, dinh hudéng chién lwge kinh doanh nhu:

- V& nguyén liéu : tiép tuc duy tri cac nha cung tng nguyén ligu truyén thdng, md
rdng vung thu mua nguyén li¢u bic Trung bd, Trung bd va cac tinh Nam b nham
dam bao di nguén nguyén lidu cho san xudt. Bén canh d6, chi dong tim kiém céc
ngudn nguyén liéu nhap khéu c6 chit lwong nhiam bb sung vao nguon nguyén liéu
trong nude thdng qua viée nhép khiu tdm tr cac nuwde nhu An do, Ecuad01
Indonesia, Nlcalagua vm gia ca hop ly, lién két cac nha may ché bién tai mién
Nam gla cong, so ché nguon nguyén lidu tai chd méi 6 thé dap ting dugc don hang
Xuat khau

- Nudi trdng : ngoai viée hé trg cac ving nudi theo tidu chuan Global Gap, hé théng
quén ly nuéi tom sach Nam 2015, cong ty d& dau tu ving nudi Tom Dién Huong
tai Thlra Thien Hué voi thng gia trl gan 17 ty dong véi dten tich trén 37ha nhiam
cha dong nguon nguyén liéu tuoi séng tai chd bd sung ngudn nguyén lidu cho ché

bién xudt khau.
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_ Tang ting sudt kidm tra, kiém soat chat lugng san pham, cac chit khang sinh, tap
chit tir khi thu mua nguyén li¢u cho dén thanh pham déng géi luu kho nghiém
ngit; sodt xét lai toan bd dinh mic tung cong doan ché bién; hoan chinh cac quy
dinh, quy trinh san xuht; kiém soat thdng tin bao bi nhin méc san phim ...méi
nhim han ché céc sai sot, 1&i san pham khéng dang cd trong qué trinh sén xuét,

_ Vé vbn : tin dung nhitng lgi thé v& uy tin, kha ning thanh todn dbi voi cac td chire
tin dung, tranh thu tim céac vbn vay véi lai suét thip tir cac ngn hang, khai thac céc
dong tién mdt cach hidu qua, ludn chuyén vong vdn nhanh, thu thap xt 1y thong tin
fai chinh, tidn té d& c6 nhimg diéu chinh ngudn ngoai té pht hop qua viéc chénh
léch ty gia.

- V& ddu tu, sitra chira : nhdim ndng cao nang hyc san xuét, chu dong trong kinh
doanh, céng ty wu tién dau tu mua sim hé théng méay phan ¢& may moc thiét bj va
hé théng méy nén véi tdng gid trj gin 9,0 ¢y ddng.

- Duy tri hé théng quan ly chét Iuong ISO 22.000; 1ISO 14.000, HACCP, BRC, IFS,
GMP, SSOP, ACC, Global Gap, h¢ théng quan Iy nuéi tdm sach, chinh sach trach
nhiém xa héi dbi voi ngudi lao dong v.v.. thye chit hon va timg budc dua hé théng
quan ly di vao thuc t& va higu qua hon.

- Hé théng phan phéi ngudn hang : cac nhom da duge phén cong phu trach ting thi
trudmg Chau A, EU, My, Nhat ...ngoai viée duy tri cac khach hang truyén thong da
khai thac tim kiém khach hang méi théng qua nhidu kénh thong tin khéc nhau, tich
cyc khai thac thong tin va tim kiém dbi tac d€ c6 co hdi tham gia vao chubi cung
ang, san xudt, kinh doanh & quy md rdng hon.

- Nang cao trach nhiém x& hdi ddi véi nguoi lao dong nhim cai thién doi song cho
nguoi lao ddng, ddng thoi t6 chiic, dao tao, rén luyén bdi dudng tay nghé va y thire
lao d6ng, ¥ thire tiét kiém clia cong nhén dé tiing niing sudt lao dong, giam tbi da 13i
trong san phém.

Vi nhitng dinh huéng, chi dao diéu hanh nhay bén, dé ra cac giai phap cia Hoi
ddng quan tri, Ban giam dbc da gbép phan duy tri én dinh san xudt, giai quyét cong
an viéc 1am n dinh, thu nhép cua ngudi lao dong 1udn duge dam bo, van dam béo
loi ich hai hoa giita ¢b dong, ngudi lao déng va Cong ty.

2- Két qua thwe hign nhi¢m vy sin xudt kinh doanh nam 2015.

Mic dau Hoi dong quan tri, Ban gidm dbc, tap thé CBCNYV toan cong ty dd ra
strc nd lwc nhung trong ndm 2015 chi dat duge mot s6 chi tiéu khiém ton nhu sau :



K¢ hoach
g nim 2015 | Thychién | Sovéiké
T Chi tiéu BVT ( theo nighj nim 2015 hoach 2015
quyét DHCD (%)
2015)
1 | Téng doanh thu Ty ddng 2.200 1.592 72,39
P Triéu
Ki h xuét khi 100 71 1,7
2 im ngach xudt khiu USD 0 .13 71,73
3 | San lugng xudt khiu Tén 9.000 6.715 74,60
4 | Lei nhugn trude thué Ty déng 15 22,23 148,20
5 |Ccbtie % 10 15 150
6 | Thu nhap bq ngudi lao ding Pdng | 5.000.000 | 5.000.000 100

Tdng doanh thu 2015 chi dat 1.592 ty dong bang 72,39%, kim ngach xuit
khdu chi dat 71,73 tueu USD bang 71 73%, san lugng chi dat 6.715 tAn bing
74,6% so voi ngm quyét ciia Pai hoi c¢b ddng 2015, nhitng chi tiéu nay khéng dat
nhu ky vong d8 dé rala do nht’mg khé khén ndi trén. Tuy nhlen céc chi tiéu khac
nhu lgi nhuédn, mic chi tra ¢b tirc, thu nhép ctia ngudi lao ddng vén dugc dam bao.

I1- Nhiém vy san xuiat kinh doanh niim 2016:
1/ Nhén djnh chung :

- Nam 2016, kinh té thé gioi tiép tyc suy yéu, ddc biét 13 cac thi trudmg lén nhu M,
EU, Nhat Ban, Han Quée.....nhu cAu tidu thu tdm giam cho nén sire tiéu thy tém
trén toan thé gidi s& khdng ting, ¢b xu huorng giam manh,

Trong khi d6 san lugng tom cung cap cho thi trudmg thé gidi duge du béo 58
dbi dao do nganh nudi tdm phat trién manh & cac nuée Thai lan, An d9,
Indone31a, .dan dén gia ca cac san pham thily san xuét khau giam. Ngoal ra, do
dong ndi té cua cac nude nhap khéu nhu ddng Euro, nhét Ban, Han quéc.. . yéu hon
so véi déng USD tir 20 dén 30% lam cho gi4 tri kim ngach xuét khiu giam theo.

- Trong nude, san lugng nudi trdng ngay cang thu hep, gia thanh nudi tdm cao so
vl cdc nude trong khu vire nhu Thai Lan, Indonesna, An DQ tir 10 dén 15%; dich
bénh, han hén tang cao, nguyén liéu vin con tidm 4n cac chét khang sinh, chiu su
canh tranh khée ligt véi cac doanh nghlep xuit khu thiy san phia nam do lgi thé

v& ngudn nguyén liéu, chi phi vén chuyén, chi phi bao bi, nhdn cong dbi dao. ..
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Ngoai nhitng kho khan trén, tor ngay 01/04/2016 doanh nghiép s€ khéng dugce
vay von bing ngoai t& USD ma chi dugc vay tién dong voi ldi suit khoang tir 6 dén
6,5%/nam, cing v6i chi phi tién lwong, BHXH..... ting tir 10-15% da day gia thanh
san xuét ting cao tao ap luc rat lén di véi doanh nghiép.

Pé dat duge cac muc tiéu san xuét kinh doanh nam 2016, cong ty chu dong
dé ra cdc dinh hudng chién luge san xuét kinh doanh phtt hop véi tinh hinh méi
nhu : Tap trung san xudt hang gia tri gia ting, cic mit hang chi lyc nhu san xudt
Tdm Sushi, Toém Sushi Ngam..., soat xét lai toan b dinh mure tiéu hao nguyén li¢u

téing cuong cong tac tim kiém thi tluc‘mf:, tim kiém ngudn nguyén li¢u nhap khau

..voi gia thu mua hop Iy, mo rong ngudn thu mua nguyen liéu cac tinh phia Nam

va gia cong tai chd, tim kiém cac ngudn von vay véi ldi suat thap, giam bt chi phi

trung gian, nidng cao ning lyc canh tranh la hoan toan pht hop voi dinh hudng

chién luoc san xuét kinh doanh, phi hop véi nhu cdu cua thi truong thé giéi véi
nhu vy méi ¢é thé dat duge nhiing muc tiéu ma ky vong trong nam 2016 deé ra.

2/ Ké hoach sian xuat kinh doanh nim 2016, cu thé

- Téng doanh thu : 1.700 ty dong.

- Kim ngach xuét khau : 75 triéu USD,

- San luong xuét khdu 7.500 tin SP.

- Loi nhuén trude thué : 15 ty dong.

- C6 tire 10 %.

- Thu nhdp binh quan : 5.000.000d/ngudi/thang.

Kinh thua : Quy C6 dong

Trai qua mot nim day kho khin thach thic, nhung bang nhiing nd luc chiing
ta da vugt qua voi nhiing két qua dang khich 1¢. Nhiém vu dét ra cho nam 2016 la
vo ciing khé khan nhét 1a trong bdi canh hign nay véi nhiéu rui ro thach thire. Mic
dau vy, véi su doan két cua tap thé nguoi lao déng trong cong ty, sw cd vil, gitp
d& to 16n cua Quy cbd dong va véi nhiing thanh tich da dat du’()'C trong nhiing nam
qua cung v6i nhitng kinh nghiém ctia minh, ching ta tin chéc rng cong ty s& vuot
qua dé hoan thanh nhiém vu ma Pai hoi dit ra .

Thay mét Hoi ddng quan tri, t6i kinh chic Dai hoi ddng cb dong thudong nién
nam 2016 thanh cong t6t dep, kinh chtic toan thé Quy cd dong, cac nha dau tu, can
bo quan ly, cong nhan lao dong stic khoe va hanh phe.

Xin chan thanh cam on!

TM/ HQI PONG QUAN TRI
C.TY CP THUY SAN VA THUONG MAI THUAN PHUOC
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