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BAO CAO THUONG NIEN

Tén Cong ty dai chiing: Cong ty cé phan Thiiy san va Thwong mai Thuin
Phude

Nam 2011

I Thong tin chung
[.  Théng tin khdi qudt

— Tén giao dich: THUAN PHUOC SEAFOODS AND TRADING
CORPORATION

—  Gily ching nhin diing ky doanh nghiép s6: 0400100432

~  Véndiéu 18: 72.039.950.000 Pong

—  Vén dau tu ctia chi sé hivu: 72.039.950.000 Dong

- Dia chi: KCN Dich vu Thiy san Tho Quang , Q. Son Tra , tp Pa Ning.

~  S6 dién thoai: 0511.3920920

~ 86 fax: 05113923308

- Website: thuanphuoc.vn

- Ma co phiéu (néu c0):

2. Qud trinh hinh thanh va phdt trién
Cong ty Thuy san va Thuong mai Thuan Phuée 1a mét Doanh nghiép nha nuée
trvc thude So Thiy San Noéng Lim. Duge thanh lip theo quyét dinh sé
1728/QDUB ngay 18/06/1987 ciia UBND tinh QNPN (cii ).

Nim 1976 mét s6 ngudi dan ty nguyén tham gia gbp vén dé thanh lap Hop
tac xd cheé bién ¢4 mam Thanh Loi (co s& dong tai 83/6 Pirc Loi ,Thuin Phude Da




Ndng ). Dén ngay 10/03/83 Hop téc xa dugc UBND thanh phd dbi tén thanh Cong
ty ché bién hai san xuit khiu Da Nang v0i loai hinh s& hitu tap thé .

Nam 1983 céan cir Quyét dinh sé 1894/QDUB ngay 12/10/83 cua UBND
tinh QNDN (cii) sat nhédp cong ty nay voi Xi nghiép khai thic thuy san ba ning
hoat dong theo loai hinh hen doanh gitta Nha nudce va tap thé Nhiém vu la 6 chirc
khai thac , danh bit nudi trdng va thu mua hai san, ché bién cac mit hang thuy san
xuat khiu va mot phan phuc vu nhu cau tiéu dung trong nudc.

Do y€u cau sap x€p lai nganh Thuy san dé tap trung diu modi quan ly ndm
1986 can ctr Quyét dinh sb 504/QDUB ngay 07/03/86 ctia UBND tinh QNDN (cii)
da sat nhdp cong ty nay vao Xi nghép déng lanh 14 truc thube S& Thuy san
QNDN quan Iy .Sau khi sat nhap UBND tinh va thanh pho ¢6 chu truong hoan tra
von cho ba con xd vién da dong gop trude ddy va chuyén thanh don vi kinh té
quéc doanh theo Quyét dinh s6 709/QDUB ngay 05/04/86 UBND tinh QNDN
(chl).

Xét thay sur sat nhap da khong mang lai hiéu qua ngay 18/06/87 UBND tinh
QNDN ra quyét dinh s6 1728 chuyén giao co s& khai thac ché bién Thuy san thudc
Xi nghép dong lanh 14 sang UBND thanh phé quan ly ,str dung va khai thac thanh
Xinghi¢p dong lanh 32.

Tt khi tach ra khoi Xi nghié¢p 'dong lanh 14 Tai san ban déu cua Xi nghiép
chi gém moét doi tau ddnh ca 10 chiéc 22CV da dén thoi ky thanh ly ,mét co s&
dong lanh gém mét co s& dong lanh ,mt ti dong vaéi cong suit 500kg f8h mot
kho lanh tu xdy chira dugce 30 tan ,mgt may da tir tao tir thiét bi trude 1975 va 200
m® nha Xuong cap 4.

Pé dam béo cho qua trinh san xuit xi nghi€p da chu dong vay von Ngén
hang dé ddu tu nang cép nha Xuong trang bi lai h¢ théng may méc thiét bi . Dén
ngay 05/11/94 Xi nghiép dugc d6i tén thanh Cong ty Thuy san va Thuong mai
Thuan Phude ,gom 2 don vi truc thude :

- Xinghi¢p dong lanh 32
- Xinghi¢p thuy san va thuc phﬁm

Thoi gian dau tuy c6 nhidu khé khin nhung Cong ty da khéng ngimg cing
co va phat trién . Tir ndm 1987 dén nim 1992 Xi nghiép d4 san xuét binh quan 300
tan dong lanh /ndm dat gia tri 1,5 triéu USD déng gép hing nam trén 100 ngan
USD thué dong thdi tich Ity néi bd hon 2 ty dong Viét nam .

Dé mé rong quy mé san xudt giai quyét viéce lam cho nguoi lao dong Cong
ty da vay thém 3,5 ty dong tir Ngin hang va cung vdi VOIl tw ¢ dé dé d tu xdy
dung va trang bi mdt phan xuong mai trén 16 dat 4000 m . Pau nam 1993 phan
xuong moi da hoan thanh di vao hoat dong va da san xuét duge 500 tin sén phim
dong lanh xuat khau dat gi tri 2,5 triéu USD

Trong nidm 2002 nganh Thiy san di ddu tu xdy dung mdi cho Cong ty
Thuy san va Thuong mai Thudn Phude mét phan Xuong cong suét trén 1.400 tén
/ndm v&i von dau tu 1a 27 ty dong .UBND thanh phé da phé duyét ddu tw nha may




dong lanh cho xufit khau (chuyén tr nha may bia Pa ning) cong suit 6.000 tin
/ndm ,von dau tir 188 ty déng

Nam 2006 UBND Thanh phd ban hanh quyét dinh sé 9383/QDUB cua
UBND Thanh phé Pa Ning V/v Chuyén ddi doanh. nghiép nha nuée Cong ty
Thuy san va Thuong mai Thugn Phude thanh Cong ty co phin Thuy san va
Thuong mai Thudn Phudée vai von diéu 18 12 36.000.000.000 dong,

Niam 2008 Cong ty cd phan Thuy san va Thuong mai Thuin Phuéc Phat
hanh ¢6 phin ting von Ién thanh 72 ty dong.

Sau nhiéu nam xay dyng va truong thanh Cong ty da timg bude khing dinh
dugc vi thé ctia minh hoan thanh xuét sic ké hoach duoc giao ,va la mot trong
nhirng Céng ty lon nhit v& ché bién hang thuy hai san dong lanh xuit khau tai Da
Ning.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

-~  Nganh nghé kinh doanh:

Stt Tén nganh

| San xudt va xudt khdu céc mét hang thuy san dong lanh, néng san thue pham va
thiee pham cong nghé.

2 Nhdp khdu vt tu, mdy méc thiét bi, céng nghé, phirong tién giao thong vin tai va
hang tiéu ding.

3 Kinh doanh thiong mai téng hop, dai Iy mua ban, ky goi vét tw hang hod, dich vu
héu can nghé cd.

4 Sanxude cong nghiép nuée uong khéng cé con, bia ruou vé mede ngot cdc logi.

3 Thau xdy dung va cung cdp, ldp dat thiét bi trong Iinh vuc cong nghiép va ddn
dung.
Kinh doanh bat déng sdn.
Dao tao nghé ngdn han.

—  Dia ban kinh doanh: Khu cong nghiép dich vy Thity sian Tho Quang

TP Da Ning.

4. Théng tin vé mé hinh quan tri, té chikc kinh doanh va bj mdy quan Iy

MG hinh quén tri va co' ciu Quén ly Cong ty .
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—  Céc cong ty con, cong ty lién két:
5. Pinh hwong phdt trién
—  Cac muc tiéu chii yéu ciia Cong ty.

* Céc muc tidu chi yéu ciia cong ty trong nim dén :

- Tong doanh thu : 1.200 ty dong.

- Kim ngach xuat khau : 55 triéu USD.

- San lugng : 7.800tan.

- Loi nhuén trude thué : 15 ty dong.

- Chi tra Co tirc : 12 % trén c6 phan.

- Thu nhap binh quan : 2.900.000d/ngwdi/thang.

* Muc tiéu chién Iwge trung va dai han : D& dép Gmg yéu cau ngiy cang cao cia thi
truong, Cong ty ting budc diu tv md rong xdy dung nha méy ning cong suét
toan bo Cong ty tir 6.500 tan san pham/nim lén 10.000 tAn/nam.

= Cic muc tiéu d6i voi mdi truong, xa hi va cong dong ciia Cong ty.
L4 - . ~ r . r x - > A ~ g A
6.  Cdc rui ro: (Néu cac rii ro co thé anh huéng den hoat dong san xuat
- - AI ro. - - r - “r ¥ fad
kinh doanh hoac doi véi viée thue hién cac muc tiéu cua cia Cong ty).

I1. Tinh hinh hoat dong trong nim
I.  Tinh hinh hoat djpng sin xuat kinh doanh

- Két qua hoat déng san xuit kinh doanh trong nim: Néu cic két qua dat
dwge trong nam. Néu nhirng thay ddi, bién dong lon vé chién lwge Kkinh
doanh, doanh thu, lgi nhuén, chi phi, thi trwong, san phflm, ngu?m cung
cAp...vvv.

—  Tinh hinh thyc hién so v&i ké hoach: So sanh két qua dat duoc trong ndm
50 vai céac chi tiéu ké hoach va céc chi tiéu ndm lién ké. Phan tich cu thé nguyén
nhin dan dén viéc khong dat/ dat/virgt cic chi tidu so véi ké hoach va 50 véi ndm
lién ke. '

2. Té chirc va nhin sw
STT |Hovatén | Chircvu S6 c6 phan | Ty 1& s& | Ghichi
hiru 1
1 |Trin Vin|Chi  tich [453.640  [6,20% |
Linh HPQT- T.
Giam doc




2 Nguyén Thi | Phé chi tich | 1.601.052 22,2 %
Phi Anh HDQT- Phé
té'ng giam ;
doc
3 Truong Thanh vién | 68.500 0,95%
Nguyén I-EDQT- Pho
tong  giam
doc
4 Dwong Thi | Thanh vién | 34.164 0,47%
Tuyét Hing | HDQT-
Quan  dbc
PXCB
5 Vo  Hong | Thanh vién | 30.000 0,41%
Son HDQT
6 Vo Thi Ha | Ké toan | 3.000 0,042%
truomg |
|

- Nhirng thay doi trong ban diéu hanh: Khéng

- S6 lwgng can b, nhéin vién. Tém tit chinh sach va thay doi trong chinh
sach ddi véi ngudi lao dong.

3. Tinh hinh ddu tw, tinh hinh thwe hién cdc dw dn

a)  Céc khoan dau tu 16n: Néu céc khoan dau tu 16n duge thue hién trong nam
(bao gém céc khoan dau tu tai chinh va céc khoan dau tu du an), tinh hinh thyc
hién cac dy an lon. Ddi voi trudong hop cdng ty da chao ban chirng khoan dé thuc
hién cic dy 4n, can néu rd tién do thyc hién cac di 4n nay va phén tich nguyén
nhén dan dén viéc dat/khong dat tién do da cong bd va cam két).

b) Cic cong ty con, cong ty lién két: (Tém tit vé hoat dong va tinh hinh
tai chinh ciia cac cong ty con, cong ty lién két).

4. Tinh hinh tai chinh
a)  Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nam 2010 Néam 2011 % tang giam
* Doi voi to chitc khong phdi la to
chie tin dung va to chac tai chinh
phi ngan hang:

- o 364.880.944.018 498.413.740.254 T 36.60%
Tong gia tri tai san




Doanh thu thuan

Lo¢i nhuin tir hoat dong kinh doanh
Loi nhuin khac

Loi nhuin trude thué

Loi nhufin sau thué

Ty 1é lgi nhuén tra cd tire

Koy owies o - - Ao -
* Doi voi té chue tin dung va té chic
tai chinh phi ngin hang:

Tong gia tri tai san

Doanh thu

Thué va cic khoan phai nép
Loi nhuén truéc thué

Loi nhuin sau thué

988.130.014.719 ‘ 1.440.044.115.530
31.159.704.133 J 40.823.806.281
|

58.477.275 43.744.519
31.218.181.408 40.867.550.800
23.413.636.056 37.141.758.267

25% 30%

T 45.33%

T 30.9%
T 58.63%
T 20%

— Cic chi tiéu khac: (tuy theo dic diém riéng ciia nganh, ciia cong ty dé lam

rd két qua hoat dong kinh doanh trong hai nim gan nhat).

h)  Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu

Céc chi tiéu Niam 2010 | Nam 2011 Ghi chu

Chi tiéu vé kha ning thanh todn |

+ H@ so thanh todn ngfn han: ( |
TSLD/N¢ ngin han [ 1,08 1,04

+ T sbthanh tosn nhanks 0,60 10,59

TSLD - Hang tdn kho |

No ngin han

Chi tiéu vé co cdu vén

+ Hé s6 No/Tong tai san 0,75 0,79

+ H¢ s6 No/Vén chii s& hitu 3,1 3,9

Chi tiéu vé nang luc hoat dpng

+ Vong quay hang ton kho: 33,5 Ngay 35,5 ngay

il il biin

T AN

A



Hang ton kho binh quin
+ Doanh thu thuin/Téng taisan | 2,70 12,89
Chi tiéu vé kha ning sinh loi
+ Hé so Loi  nhuin sau | 0,023 0,026
thué/Doanh thu thuén
+ Hé s6 Lgi nhuin sau thué/Vén 0,263 0,370
chi s hiru
+ Hé so6 Loi nhudn sau thué/Tong
tii §Bni 0,064 0,074
+ Hé s6 Lo¢i nhuin tir hoat dong
kinh doanh/Doanh thu thuin 0,031 0,028

5. Co cdu cb dibng, thay dbi vén ddu tu cia chii sé hitu

a)  Co phin: 7.203.995 cb phin

b) Co ciu cb dong:

STT Ho va tén S6 co phan | Ghi chu

01 Tran Vin Linh 453.640 | C6 déng nodi bd

02 Nguyén Thi Phi Anh 1.601.052 | C6 dong ndi bd

03 Truong Nguyén 68.500 | C6 dbng ndi bo

04 Dwong Thi Tuyét Hing 34.164 | C6 ddng ndi bd

05 Vo Hong Son 30.000 | C6 déng ndi bd

06 Nguyén Viin Tir 646.330 | C6 dong ngoai

07 Lé Thi Minh Thao 359.380 | C6 déng néi bd

08 Vo Thi Ha 3.000 | C6 déng nbi bd
Tong cong 7.203.995

C6 ddng ndi b chiém : 75,5 % trén toan bé b phan Cong ty.

'

Tinh hinh thay don von ddu tw cia chii sé hiru: Néu cde dot ting von cb
phan trong niam bao gom cac dgt chao ban ra cong chiing, chao ban riéng I8,




chuyen doi trai phleu, chuyén dbi chu'ng quyen, phat hanh ¢6 phiéu thudng,
tra co tirc bing cb phiéu...vvv thanh cb phan.

d) Giao dich cb phiéu quy: Néu sé lwgng c6 phiéu quy hién tal, liét ké cac
giao dich c6 phiéu quy da thuc hién trong nim bao gém thoi diém thue hién
giao dich, gia giao dich va d6i twong giao dich.

e) Caic chiung khoin khac° néu cic dot phat hanh chimg khoan khic da
thue hién trong nim. Néu s6 hro’ng, dic diém cac loai chirng khoan khic
hlcn dang luu hanh va cdc cam két chua thyc hién clia cong ty véi ca nhin,
td chirc khac (bao gom cdn b6 cong nhin vién, ngudi quan ly ciia cong ty)
lién quan dén viée phat hanh chirng khoan.

I11. Bio cao va danh gia ctia Ban Giam doc :

Bdo cdo va danh gia ctia Ban Gidm déc t6i thiéu phai bao gdm cac néi dung sau:

1.C6 thé néi ring, ndm 2011 12 nim ma nén kinh té toan clu tiép tuc chim ddm
trong khiing hoang, ng cong ting, lam phat tiép tuc leo thang lam cho san XUt
ngay cang kh6n dén, that nghi¢p xay ra, doi sdng ngudi lao dong bép bénh.
Nhiéu doanh nghlep phai ving vay chdng choi trong vo vong khong 16i thoat ma
hé qua cua né la nhiéu doanh nghiép phai pha san hodc dang dung trude by vuc
cua su pha san. Theo bdo cdo cia B Ké hoach Pau tu nuée ta, trong 9 thing

ddu nim 2011 ¢6 gin 50.000 doanh nghle;p xin phé san, néu tinh dén cudi nim
s6 doanh nghiép déng ctra cang ting lén rat nhiéu.

Déi vai thy san nuée ta, tuy dat gia tri ngoai t& xuit khau dé ra hon 06 ty
dola, la nganh c6 gid tri ngoai t& xudt khiu dimg thr 5 trong ca nudce, nhung
nhitng khé khin trong san xudt van ngdy cang ning né hon. Cac doanh nghiép
phai chay dua v6i cuge canh tranh khong khoan nhueng, canh tranh vé thi trurong
vé gia ca, vé ngudn nguyén liéu . . .nhidu doanh nghiép phai lao dao chdng choi
trong con bdo gia, 14i vay ngan hang . . sy didu tiét, quan 1y chi phi ddu vao diu ra
that sy la mot bai toan nan giai d6i véi cac doanh nghiép.

Tir nhimg kho khin trén, mic dau Chinh pht ciing da dé ra nhidu cha
truong chinh sach &€ kim ché lam phat tao didu kién thao g& cho doanh nghiép vé
thué, thu tuc hanh chinh . . .nhdm duy tri sin xuét d& dn dinh kinh té vi mé. Nhung
dudng nhu nhitng giai phép trén chi gidi quyét duoc phin ngon clia van dé va chi
la nhimg giai phdp tinh thé mang tinh tam thoi chua phai 1a giai phap cin co
khong giai téa duge su 4ch tic vé vén, giam 1&i suat . . .do vay, “suc khoe” cua
doanh nghiép cling khé c6 thé hoi phuc va muc tiéu dit ra vin khéng dat duoc két
qua nhu mong muén, san xudt tiép tuc khé khan, kinh té bét n.

On e | Xath
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Do anh huéng cua tinh hinh chung nén trong nim qua, san xuét kinh doanh
clia ¢ong ty da chiu sy tac dong truc tiép tir nhitng khé khin ctia nén kinh té trong
nudce ciing nhu trén thé gidi. Piém mau chét 13 chi phi ddu vao khéong thé kiém
soat duge nhu dién, nude, cudce van chuyén khong ngimg tang 1én, 13i vay véi mire
lai suat khiing tir 20 - 22%/ndm . . ., kho khin vé ngudn lao dong khong du va bién
dong lién tuc, cong nhin lanh nghé thiéu, thi truong nguyén liéu, thi trudng xuat
khau canh tranh gay git, gid nguyén liéu cang ngiay cing ting trong khi do gia
xuat khong ting hodc ¢6 ting nhung khéng déng ké 1am cho hiéu qua san xuét
kinh doanh ngay cang bi thu hep.

Vién d& dit ra cho Céng ty lic ndy 1a giai bai toan hidu qua dé tiép tuc duy
tri nhip do phat trién san xuit ma nhitng nim qua céng ty di dat dugc 1a biét phat
huy (6t lgi thé so sanh dé chép 14y co hoi vuot qua théch thirc. D6 1a nhitng lgi thé
vé con nguoi véi d6i ngii can bd quan 1y day dan kinh nghiém trén thuong truong,
c¢6 long nhiédt huyét trong cong viée, ¢6 tinh thin dam nghi dam lam biét bién
nhitng kho khin tré thanh nhitng co héi, cé doi ngli cong nhan ludn hing say miét
mai trong lao dong san xuét dé tir nhitng ban tay cua minh lam ra nhiing san phém
di khip thé gidi, t6 diém cho thuong hiéu cua cong ty ngdy cang c6 chd dimg
vitng chac trén thwong trudng, d6 1a lgi thé vé thuc lyc tai chinh, vé nédng luc san
xuit . . diéu d6 da g6p phan quyét dinh vao sy thanh cong vugt bac nhiém vu sén

xuit kinh doanh trong nam qua v&i nhitng con s6 day 4n tugng.

2/ Mjt 56 chi tiéu chii yéu vé nhigm vu SXKD niam 2011 da dat dwoc:

g So
S Thye | .« ® | vei
€ hoach wisin 4
A L A k
T Chitisu | DVT | D0 | i o01q | Thwchién | VOLKE| o o
nam nam 2011 | hoach
T . _nod K3
2010 (%) ¥
(%o)
Téng doanh thu Triéu
I 5 \ 988.130 | 1.200.000 | 1.440.044 120 146
thudn dong
Kim ngach Xuit Tri¢u
2 i ; 50,9 55 69,3 126 136
khau USD
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Lgi nhuan trudce Triéu

; . 31.218 15.000 40.867 | 2725 131
thue dong
C4 tuc % 25 12 30| 250 120
Nghia vu déi véi Trié

SR . s 39 3750 3.725| 99| 95
Nha nudce dong
Thu nhdp binh "
. déng/ngu

quéan = 2.900.000 | 2.900.000 [ 4.000.000 138 138

. . Oi/thang
nguoi lao dong

Dé dat dugc nhirng két qua ngoai mong doi nhur trén nhét la trong diéu kién
nén kinh té nuéc ta phai chiu ap lyc ning né cia lam phét va suy thodi thi nhiing
con s6 dat duoc lai con ¢ y nghia hét strc quan trong khéng chi néi 1én vé mit
thanh tich ma con danh gia dugc sy 1én manh thét sy ctia Cong ty ching ta du strc
chdng choi véi nhirng kho khan thach thie diy khéc nghiét ctia nhitng con bio suy
thoai. Mét ldn nita c6 thé khing dinh ring trong “nguy” lubn cé “co” va chiing ta
da biét chop lay co hoi dé vuot qua thach thirc bing nhitng gidi phap séng tao va
hiéu qua, bang sw ning dong va long ty tin vuot kho.

Trong nim qua, ching ta di biét huy déng t6i da ning liuc san xuét, str dung
triét dé vé may moc thiét bi, v& diéu kién san xudt, vé quan ly con ngudi; nam
2011 cong ty da kip thdi dua vao st dung thém phan dién tich nha xudng mo rong,
kho lanh, may méc thiét bi . . .nh&y vy da gép phin ting doanh thu, ting hidu qua.
Nam 2011, phan xuéng ché bién di san xuat ra 8.300 tén san phim so véi cing ky
dat 112%, giai quyét viéc lam thuong xuyén cho gan 2.000 lao dong

Trong kinh doanh, dd m& rong duge thi truong, tim kiém duoc nhidu khach
hang tiém ning, nhay bén trong chuyén ddi co céu thi trudng, co cAu mit hang
theo nhu ciu thi truong, ludn tao duge mbi quan h¢ mua ban than thién v&i khach
hang, giai quyét nhanh viéc thanh toan trong giao dich, nho do da ting vong quay
vén, ting doanh thu. Cung Gng kip thdi ngudn vat tu nguyén liéu cho ché bién du
s6 luong dam bao chit hugng. Trong linh vuc tai chinh da dép tng ngudn vén kip
thoi cho san xudt, st dung déng von ¢6 hiéu qua, biét khai théc loi nhuén tir viée
sit dung ddng vén trong viéc hoan dbi vay, cho vay gitra dong ngoai t& va déng
Viét Nam tao ra lgi nhudn tir hoat ddng tai chinh trong nam qua la 26 ty déng.
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Trong linh vuc k¥ thuét, cong nghé di hd tro tt khau phuc vu san xuét, bao
tri, bdo dudng tu b, stra chira kip thoi may méc thiét bi dé dam bao hoat dong san
xudt khéng bi dinh tré. Duy tri viéc kiém tra thuong xuyén viée chdp hanh quy
trinh cong ngh¢, vé sinh cong nghip mot cach nghiém ngit, nghién ctru dé xuit
lam ra nhimg mat hang mé&i, mit hang cé chit lugng dap ng yéu ciu cua khach
hang.

Nhin lai mdt nam qua di v6i bao khé khin chdng chit, nhung bang nhiing
nd lyc khéng ngimg ciia tap thé nguoi lao ddng trong cong ty cling véi su gitip do,
chia sé clia Quy co dong di tao nén mot dong lrc thuc sy manh mé dé dén hom
nay, ching ta da dugc dn bu mét cach ximg ding bing nhirng két qua san xuét
kinh doanh ngoai mong dgi. Ching ta tin chic ring nhitng thanh qua do s€ thoi
thic chiing ta nd lyc hon nita trong ndm 2012 ma du bao su khé khin, rii ro sé
ting 1&n gip boi. Voi niém tu tin lac quan, chiing ta tin chic ring nam 2012 va
nhitng nim tiép theo cong ty ching ta s& khong ngimg phat trién va s& trg thanh
mot cong ty phat trién bén ving.

Nhiém vu sén xuét kinh doanh nim 2012:

Muc tiéu nhié¢m vy ndam 2012:

Nhan dinh chung trong nim 2012, san xuit s& ddi mit v&i nhidu rui ro kho
ludng, kinh té tiép tuc dinh tré, doi séng nguoi lao déng bAp bénh va s& c6 nhidu
doanh nghiép tiép tuc bi déng cira.

Tir ddu ndm dén nay, nganh thiy san da vép phai nhimg kho khin chua
timg thdy, nguyén liéu mat mua, nhidu nha may phai san xuat cAm chimg. Hién
nay cong ty chung ta cling dang roi vao tinh trang d6, trong quy I nam nay chi thu
mua duoc 1.107 tin nguyén liéu, so véi cing ky nim 2011 (1.460 tAn) chi bing
76%.

Mt khac, kh6 khan vé lao déng, 6 lao dong nghi viée nhiéu, sb ‘tuyén moi
khéng di bu dép, mia vu sip can k& viée thiéu lao dong s& 1a nguy co néu ching
ta khong co su chuin bi trude. Do nganh thily san c6 tinh thdi vu cao, néu khéng
¢6 lao dong dé tap trung cho san xuét khi vao vu chinh thi khé cé thé hoan thanh
dugc ké hoach dé ra.

Thi trudmg tiéu thu gip nhiéu kho khin do tac dong cua lam phat nén sic
tiéu thu chim, nhiéu khéch hang xin hoan thuc hién hop déng, gia xuét dang c6 xu
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hudng giam, hop dong it. Qua tinh toan kha ning gia thanh trong nidm 2012 sé&
tang do cac yéu té diu vao tang, tir nay dén cudi nim chic chin s& con nhitng dién
bién phirc tap; bén canh do, ning luc san xuit cua céng ty ching ta khong phat
trién thém nhu nha xudng, trang thiét bi . . .

Tir nhitng kho khan trén va can clr vao diéu kién thuc té dé thuc hién nhiém
vu nam 2012 ma Dai hgi déng C6 déng 1in nay s& quyét dinh. Dai hoi cin dé ra
nhitng giai phap tich cuc st véi didu kién thyc t& va nhiém vu dit ra dé gitip cho
Hoi dong Quén tri diéu hanh san xuft kinh doanh dat hiéu qua.

Nam 2012 ching ta s& dit muc tidu bing nim 2011 khong dat muc tiéu
ting truong. Cu thé :

- Téng doanh thu : 1.450 ty dong

- Kim ngach xuit khiu : 70 triéu USD

- San lugng xuét khiu 3 8.000 tin

- Loi nhuén trude thué : 15ty

- Cd tirc : 12%

- Thu nhép binh quén : 4.200.000d/ngudi/thang
- Thué Nha nuée : 3,75ty

Mt sé gidi phdp cu thé :

- Nhu néi & trén, dé giai bai toan hidu qua ching ta can tap trung diy manh
cong tac di¢u hanh, cong téc quan ly, thuc hién tét dinh mic dé tiét kiém chi phi
nang cao hi¢u qua.

- bé day manh san xuét cin thwe hién déng bd gifta cong tac thu mua
nguyén li¢u véi viée dam bao ngudn lao dong cho san xuét. Cé nhu vay khi vao vu
s€ chii dong dugce san xut, ting san luong nguyén liéu mua vao vira dam bao cho
san xuat vira du trir duge nguyén liéu cho ché bién.

- Bang nhiing giai phap linh hoat trong huy dong va st dung ngudn vén
dam bao hoat dong san xudt kinh doanh hoat dong binh thudng. Tao hoat dong tai
chinh lanh manh, nang cao hiéu qua trong str dung vén, sir dung ddng ngoai té€ linh
hoat trong viéc vay, cho vay gim 4p lyuc 13i sudt tir tién vay.

- Mé réng kénh phan phoi, tiém kiém thém déi tac tiém niing dé khai thac
gia ban hep ly, ting thi phan bing nhimg miit hang gia tri gia ting, bing
thwong hi€u uy tin cia cong ty.

Gidi trinh ciia Ban Gidm déc di véi y kién kiém todn (neu co)- (Truwong hop y
kién kiém todn khong phdi la § kién chéap thuan toan phin).
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IV. Dinh gi4 clia Héi ddng quan trj vé hoat djng ciia Cong ty
1. Ddnh gia ciia Hoi dong quan tri vé cac mdt hoat déng cua Cong ty
2. Ddnh gid ciia Hoi déng quan tri vé hoat déng ciia Ban Gidm déc cong ty
3. ‘de ké hoach, dinh hudng ciia Hoi déng quan tri
V. Quin tri cong ty (T6 chirc chao ban trai phiéu ra cong chung hodc niém

yét trai phiéu khong phai la cong ty dai chiing khéng bét bude phai cong bd cac
thong tin tai Muc nay).

L Hoi dong quan tri

a)  Thanh vién va co ciu cia Hji dong quan tri:

STT |Hovatén | Chircvu Socophin |Ty 1& s& | Ghicha
hitu
1 Tran Vin | Chi  tich | 453.640 6,20%
Linh HPQT- T.
Giam dbc
2 Nguyén Thi | Phé cha tich | 1.601.052 222 %
Phi Anh HPQT- Phé
téng giam
doc
3 Truong Thanh vién | 68.500 0,95%
Nguyén HDPQT- Pho
tong gidm
doc
4 Duwong Thi | Thanh vién | 34.164 0,47%
Tuyét Hing | HDQT-
Quin  déc
PXCB
'5 |Vé Hong | Thanh vién | 30.000 0,41%
Son HPQT

b)  Cic tiéu ban thujc Hji ddng quan tri:
¢) Hoat dong ciia Hi dong quan tri:

Nam 2011, Hbi déng quan trj cua cong ty dd thyc hién va duy tri thuong
xuyén hoat dong, tham gia giam sat cong tac diéu hanh cua ban giam doc vé cac
mat quan ly hoat dong sdn xudt kinh doanh, viéc sir dung vén, viéc diu tu mé

1ong san xuat cong ngh¢ nang cao chat lugng san phim, mé rong thi trudong. Hoi
dong quan tri da td chue duge cude hop thudmg ky va bat thudng véi cac thanh
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vién, v6i Ban giam déc va ban kiém soat dé dua ra nhiéu quyet sach dung din.
Nho bam sat hoat dong cua minh nén trong nim qua Hdi dong quan tri dé hoat
dong day hiéu qua gép phan quan trong vao viéc hoan thanh xuat sic nhiém vu
sin xuat kinh doanh véi nhitng con sé day an tugng. Doanh thu dat 1.440 ty so
v6i ké hoach 120%, so véi cung k¥ 146%, lgi nhuén dat gan 40 ty, so voi ké
hoach 272,5%, so voi cung ky 131%, c6 tirc 30% so véi ké hoach 250%, so véi
cung ky 120%. Doi song nguoi lao déng dugce cai thi¢n déang ké véi thu nhap
binh quan 4.000.000 ddng/ ngudi/ thang, ting 38%.

d) Hoat dong ciia thanh vién Hgi dong quan tri doc lap khong didu hanh.
¢) Hoat dong ciia cic tiéu ban trong Hoi ddng quan tri:

f)  Danh sich cac thanh vién Hji dong quan tri c6 chitng chi dao tao vé
quan tri cong ty Danh sach céc thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cic
chwong trinh vé quan tri cOng ty trong nim.

k7 Ban Kiém sodt
2 . 5 A - A ’
a) Thanh vién va co cau ctia Ban kiém soat:

Ban kiém soat ciia Cong ty hién nay gom

1/ Ba Tran Thi Hong - Trudng ban Kiém soat.

2/ Ong Phung Hiru Van Chuong — Thanh vién ban kiém sodt.
3/ Ba Nguyén Thi Hong Loan — Thanh vién Ban kiém soét.

b) Hoat dong ciia Ban kiém soat:

Ban kiém soat di kiém tra , gldam sat viée tudn thu cic quy dinh cta luit doanh
nghiép, c’neu 1é to chire va hoat dong cua Cong ty trong viéc quan ly va thue hién cac hoat
dong san xuat kinh doanh cua Cong ty cu thé nhu sau:

- Giam sat hoat dong cua HDQT va Ban lanh dao Céng ty trong viéc thuc hién cac
ké hoach tai chinh va ké hoach hoat dong sin xuét kinh doanh di duge thong qua trong
Nghi quycl dai hoi ddng cd déng thudng nién nam 2011.

- Trong ndm 2011 Ban giam déc Cong ty dd thuc hién ding va tuan thu Diéu 1&
Cong ty, Phap luat cia Nha nuée va cic Quy ché noi bo ciia Cong ty d& dugc thong qua tai
dai hoi dong ¢ dong.

3 Cdc giao dijch, thii lao va cdc khodn loi ich ciia Hoi dong qudn tri, Ban
gidm déc va Ban kiém sodt

a)  Luwong, thuong, thii lao, cac khoan lgi ich:
HDQT 5 thanh vién 276.000.000 déng
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BKS 3 thanh vién : 96.000.000 dong

Thuéng HPQT va BKS: 1.200.000.000 dong $
b)  Giao dich co phiéu ciia c¢6 dong ndi bo:

¢)  Hop ddng hoic giao dich véi cb dong noi bo:

d) Bao céo tai chinh

1. Y kién kiém todn

2. Bdo cdo tdi chinh dwgc kiém todn (Bio cao tai chinh nim da dugc kiém
toian bao gom: Bing cin doi ké todn; Bdo cdo két qui hoat dong kinh doanh;
Bio cio luu chuyén tién té; Ban thuyét minh Bido cdo tai chinh theo quy dinh
ciia phap luft vé ké toan va kiém todn. Truwong hop theo quy dinh cia phap
ludt vé ké toan va kiém toan, cong ty phai lap Bdo cdo tai chinh hop nhét
hoic Bao cdo tai chinh tong hgp thi Bdo cdo tai chinh trinh bay trong Bio
cd0 thudng nién 1a Bao cdo tai chinh hgp nhit dong théi néu dia chi cong bé,
cung cAp bdo cdo tai chinh ciia cong ty me hodc Bio cdo tai chinh tong hgp).
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