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BAO CAO
KET QUA THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2014 VA
PHUONG HUONG NHIEM VU SXKD NAM 2015 CUA
CONG TY CPTSVA TM THUAN PHUOC
TAI DAI HOI DPONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2015

Kinh thua : Quy Co dong!

L&i dau tién cho phép toi duoc thay mat HDQT Coéng ty xin gti dén Quy C6
dong 10 chac strie khde valoi tri 4n sdu sac nhat. Sw c6 mat déng da cta Quy C6 dong
tai Dai hoi hom nay la ngudn co vii, ngudn dong vién quy bau gdp phan quan trong
vao s thanh cdng cla Bai hdi. Thay mat HDQT, t6i xin duoc phép béo céo trvdc Dai
hoi vé két qua thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2014 va phuong hwéng
nhiém vu san xuét kinh doanh ndam 2015 dé Pai hoi thao luan, xem xét va quyét dinh.

|- K&t qua thwc hién nhiém vu san xuéat kinh doanh nam 2014:
1/ Khéi quat tinh hinh chung :

Nam 2014, thé gi¢i da xay ra nhiéu su kién tir bat 6n vé chinh tri, kinh t€, thién

thai va dai dich Ebola, cudc khiing hoang tai chinh - kinh té toan cau nam 2008, 2009
va cho dén nam 2014 chwa c6 dau hiéu thuyén giam, nén kinh t&€ My nhirng quy dau
nam 2014 muc tang trwdng cham, tham chi ¢ lac chinh phi MY tam ngirng hoat déng
do ngan sach thiéu hut; kinh t€ Nhat Ban thi phéat thién am ¢ nguy co suy thoai; khu
vure st dung dong tién chung Eurozone, hai nam sau khi EU tuyén b6 khing hoang no
tai Eurozone két thlc, nguy co roi vao mot cudc suy thoai méi lai ndi Ién. Ty 1é that
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nghiép van & mirc cao ddy khu vuc nay trudc nguy co bt 6n, suy sup vé kinh té nhu
cac nudc Hy Lap, Tay Ban Nha, Bi, B6 BDao Nha ....da tac dong khong nho ddi voi
nén kinh t€ EU day khu vuc nay ding tredc nguy co mot cudc khiing hodng tai chinh
mai.

Canh dd, nguy co xung dot v trang, bao loan 14t d6, bat 6n chinh tri xay ra khap
chau luc khéng hé thuyén giam nhuv cudc khing hoang chinh tri tai Syria, Hy Lap,
Ukraine, tranh chap gitta cac nudc trén bién Bong va bién hoa Bong.... cling nhu su
troi day cla t6 chirc khiing bo 1S, tham hoa vé hang khong va dai dich dich bénh Ebola
da tac dong khéng nhé dén toan bd nén kinh té toan cau, lam cho sic tiéu thu hang
hoa thé gi¢i ngay cang bi thu hep, thi truong lao dong, thi trwong von, thi truong xuat
kh&u......bi han ché, dan dén that nghiép tang cao, sttc mua kém da phan nao tac dong
khéng nho dén tinh hinh kinh té xa hoi nwéc ta.

- Trong nwéc, mac dau chiu tdc dong tinh hinh kinh té thé gi¢i nhung Chinh phi daco
nhitng giai phap diéu chinh kip thoi nhu tai cau trdc nén kinh té, dé ra cac goi kich
thich nén kinh té khoi thong cho cac doanh nghiép nhdm nang cao nang lwc san xuét
do vay trong nim qua kinh té trong nuéc van duy tri & mic 6n dinh. Tuy nhién, van
con mot s6 dich vu, hang héa mang yéu t6 doc quyén nha nwéc nhu dién, nwéc, xang
dau, céc loai phi, cwéc van con cao so véi cac nudc trong khu viee da ddy cac chi phi
dau vao lién tuc tang mac dau gia xang dau thé gi¢i da giam manh. Cac doanh nghiép
vira vanho van con kho khin trong viéc tiép can ngudn vén vay dé phat trién san xuat,
nguon lao déng thiéu hut tram trong tac déng khéng nho dén hoat dong san xuat kinh
doanh.

- Ngudn nguyén liéu trong nwéc thiéu hut nghiém trong do dich bénh hdi chirng tém
chét sém ( EMS), dan dén canh tranh khéc liét gitta cac doanh nghiép trong nudc,
tham tri cac doanh nghiép phai canh tranh ngudn nguyén liéu nhap khau tir Ecuador,
An do trong khi d6 gia ban trén thi trudng thé gi¢i gidm manh; chit lvong ngudn
nguyén liéu khéng dam bao do st dung khang sinh qué gi¢i han trong nudi tdm dan
dén nhitng rdi ro & mrc d6 cao ma cac doanh nghiép ché bién phai chiu. Canh dé, cac
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nudc ¢ thi truong nhap khau Ién nhe My, EU, Nhat Ban, Han qudc tang cwdng bao
ho bang cac rao can k¥ thuat nghiém ngit nhu kiém soat 100% du lwong khang sinh
d6i v&i cac nha xuat khau tom Viét Nam nhuv Nhat Ban kiém soéat cac chat Trifluralin
t¢i Enrofloxacin, roi Ethoxyquin; My ap thué chéng ban pha gia tébm tir mic 4,13%
dén 25,76% .... da &nh hudng rat I6n dén hiéu qua san xuat kinh doanh clia doanh
nghiép xuat khau thdy san Viét Nam néi chung va Cong ty Thuan Phudc néi riéng
khon kho va théch thirc giltra 02 chon lua : hodc la phai giao hang theo cac hop dong
daky trudc do va chiu thua 16 tham chi pha san, hodc khdng giao hang dé tranh 16 va
chdp nhan mat uy tin, mat khach hang.

Xuét phat tir nhitng khé khan trén, Hoi dong quan tri , Ban giam déc Cong ty da
dé ra cac gidi phap, dinh huéng chién lugc kinh doanh nhu:
- V& von : tan dung nhitng loi thé vé uy tin, khd nang thanh toan doi véi cac to chiic
tin dung trong qua nhiéu nam nén viéc tranh thu tim cac von vay voi la suat thap tir
cac ngan hang la can thiét, khai thac cac dong tién mét cach hiéu qua, vong quay von
nhanh, thu thap x& ly théng tin tai chinh, tién té dé c6 nhitng diéu chinh ngudn ngoai
té phu hop qua viéc chénh léch ty gia.
- V@& dau tw, stra chita : nhdm nang cao ning luc san xudt, chi dong trong kinh doanh
Cong ty quyét dinh nang cap, stra chita nén nha xwéng, thiét bi hién cé dong thoi dau
tw mua sim méi thiét bi may phan cd, xe nang, may lwa tap chat, may do kim loai,
bing chuyén xoan.
- Hé théng phan phéi nguén hang va thu mua nguyén liéu : Tiép tuc duy tri cac thi
trweong truyén thong nhu Thi truong MY, EU, Nhat ban, Han Qudc dong thoi tang
cuong cong tac tim kiém, khai thac cac khach hang méi thdng qua nhiéu kénh khac
nhau nhv mdi gi¢i, Hiép hoi, thdng tin mang..
- V& nguyén liéu : tiép tuc duy tri cac nha cung (rng nguyén liéu truyén thong, mé réng
vlng thu mua nguyén liéu bac Trung bd, Trung bd va céc tinh Nam bd nham dam bao
dl ngudn nguyén liéu cho san xudat. Bén canh dd, vé lau dai Cong ty phai tim kiém cac
ngudn nguyén liéu nhap khadu co chat lwvong nhdam bd sung vao ngudn nguyén liéu
trong nuéc théng qua viéc nhap khau tdm tir cac nudc nhu An dd, Thai Lan, Ecuador,



Cuba, Brazil...v6i gia ca hop ly, lién két cdc nha méy ché bién tai mién Nam dé gia
cong, so ché mai cé du ngudn nguyén liéu dap rng cho san xuat.

- Duy tri hé théng quan ly chat lvong nhu 1SO 22.000; 1SO 14.000, HACCP, BRC,
IFS, GMP, SSOP, ACC, Global Gap, hé théng quan ly nudi tdm sach, chinh sach trach
nhiém xa hdi dbi voi ngudi lao dong v.v.. mét cach thiét thuc va tirng budc dua hé
théng quan ly di vao thuc té va hiéu qua hon.

- Nang mirc tang suat kiém tra, kiém soat chat lvgng san pham, kiém soéat cac chat
khang sinh, tap chét... c6 trong san pham, soét xét lai dinh mic, hoan chinh cac quy
dinh, quy trinh san xudt m&i nham han ché cac 16i khéng dang co trong qua trinh san
Xudt, tang cuong cong tac tiét kiém, tranh lang phi dién, nuwéc, s dung hop ly cac loai
vat tu, bao bi, phu liéu, hoa chat. . .

- Sl dung t6t ddi ngli can bd quan ly nang dong, nhiét tinh day trach nhiém truéc cong
viéc va dbéi ngli cong nhan lanh nghé duoc rén luyén va trudng thanh trong san xuat
c6 tinh ky luat cao vatay nghé virng vang.

V&i nhitng dinh hwéng, chi dao diéu hanh nhay bén, dé ra cac gidi phap trén cla
Hoi dong quan tri, Ban giam doc da gdp phan duy tri 6n dinh san xuat, gidi quyét
cong an viéc lam on dinh, thu nhap cla nguoi lao dong ludn dwoc dam bao, toc dod
tang trwéng ludn duoc tang cao vabén viing.

2- Két qud thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2014.

Nam 2014, trwdc nhitng khé khan va théach thirc, viéc hoan thanh cac muc tiéu ma
Nghi quyét Dai hoi Co déng 2014 dé ra cang co y nghia hét sirc to 16n cho su ton tai
vaphét trién Cong ty trwdc mat valau dai. Qua phan tich danh gia tinh hinh chung clia
tinh hinh thé gi¢i va trong nwéc trong nam qua nhu thé mai thay ro két qua san xuéat
kinh doanh trong nam qua ctia Céng ty dac biét cé y nghia. Cac chi tiéu nhv doanh
thu, san lvong, kim ngach xuét khau, loi nhuan, mic chi ¢6 tirc cho ¢d dong.... déu
dat va vurot ké hoach dé ra. Két thiic nam 2014, két qua san xuét kinh doanh ctia Cong
ty nhu sau :

Mot s6 chi tiéu cha yéu vé nhiém vu SXKD nam 2014 da dat duoc:



< K €& hoach Thuc hién So voi ké
T Chi tiéu bVvT nam 2014 nam 2014 | hoach 2014
(%)
1 | Téng doanh thu Ty dong 2.100 2.220 105,71
_ o Triéu
2 Kim ngach xuat khau 100 104,4 104,4
usb
3 | San luvgng xuét khau Tén 9.000 8.905 08,94
4 | Loi nhuan truéc thué Ty dong 15 36,72 244.8
5 | Cotlc % 10 20 200,0
Thu nhap bg nguoi lao .
6 A bong 5.000.000 | 5.000.000 100,0
déng
Nghiia vu déi voi s
7 o Ty déng 3,3 8,26 250,3
Nha nuwéc

V@i béi canh tinh hinh kinh té thé gi¢i khong may thuan lgi trong nam 2014 thi
nhitng con s3 trén cling da1a mét sw ¢ gang vwot bac ddi véi mot doanh nghiép xuét
khau thay san.

Dé c6 duoc nhitng két qua dang khich 1é nhu trén, nhat la trong diéu kién nén
kinh té toan cau con nhiéu bat on, thi truong nhap khau, sttc mua gidm sut,...thi nhirng
con s dat dwgc lai con co y nghia hét si)c quan trong trong khi nhiéu doanh nghiép
khéc phai dirng hoat dong, giai thé, con lai thi chi hoat dong cam chirng dé chéng choi
v@i nhitng kho khan thach thirc ctia khiing hoang kinh té thé gid¢i va cac giai phap cla
Chinh phi. Vamot lan nita Cong ty ching ta da biét chép ldy co hoi dé vuwot qua kho
khan théch thirc bang nhitng giai phap sang tao vahiéu qua, ning dong vaphét huy tdi
da nhi*tng lgi thé da co trong nhiéu ndm qua vé kinh nghiém, nang luc san xuat, s
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dung triét dé vé may maoc thiét bi, vé diéu kién san xuét, vé quan ly con ngudi. . .nho
vay da gop phan duy tri on dinh san xuat, thi trwong xuat khau, ngudn cung ng
nguyén liéu trong nwéc va nhap khau dam bao, gitr vitng niém tin doi véi cac to chirc
tin dung, déng von st dung c6 hiéu qua, xoay vong vén nhanh vatao céng an viéc lam
cho gan 2.200 lao ddng v&i mirc thu nhap di dam bao cho ngudi lao dong.

Nhin lai mdt nim qua véi bao kho khdn chdng chét, nhwng bang nhitng no lwc
khdng nglrng cta tap thé ngwoi lao dong trong cong ty cling voi sv gilup d&, chia sé
clia Quy c6 dong datao nén mot dong lwc thuc st manh mé dé dén hom nay, chiing ta
c6 dwoc két qua san xuét kinh doanh ngoai mong dgi. Chang ta tin chic rang nhing
thanh qua dé sé thoi thic ching ta nd lvc hon niva trong ndm 2015 ma duw bao sw kho
khan, rdi ro, dich bénh, thién tai...van con nhwng véi niém ty tin lac quan, ching tatin
chac rang nam 2015 va nhitng nam tiép theo cong ty ching ta s& khdng ngirng phat
trién va st tré thanh mot cong ty phat trién bén virng.

I1- Nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2015:
1/ Muc tiéu nhiém vu nam 2015:
* Nhan dinh chung :

N&m 2015, nén kinh té thé gi¢i van ding truéc nhiéu nhan t6 bt loi, Chau Au
ddc biét 1a kh6i Eurozone van phai d6i mat voi tinh trang dinh tré, nhiéu nuéc dang
tim ki€m mé hinh tang truéng méi hiéu qua hon; nén kinh té My cling déi mat véi
nhitng khé khan, nguy co tiém an rdi ro vé thi truong tién té, tac dong tiéu cuc téi kinh
t€ toan cau, nhét la kinh té cac nwdc dang phat trién; tinh hinh xung dot vii trang, mat
6n dinh chinh tri xay ra & cac nwdc ngay cang lang rong trén khap chau luc; nhu cu
tiéu ding s c6 nhiéu thay d6i bang cach tiét kiém va mua sim nhitng tht can thiét,
cho nén céc doanh nghiép xuat khau can phai cé nhitng chinh sach diéu chinh phu hop
nham dap (ng nhu cau cla thi truong.

Thi tredng nhap khau : Thi truong MY trd lai viéc &p thué doi voi cac mét hang
thiy san tdm déng lanh; Thi truong Chau A, Nhat ban, Han Qudc tiép tuc ap dung céac
rao can ky thuat nghiém ngat nham ngan can xuét khau thiy san Viét Nam.



Trong nudc, tinh hinh khé khan van con, nguyén liéu thiéu hut do dich bénh
ngay cang lang rong, tiém an céc chéat khang sinh trong nguyén liéu, cac chi phi dau
vao tang cao. Nhung néu chdng ta chdl dong dwoc ngudn nguyén liéu nhéat la duy tri
ngudn cung tng truyén thdng, lam tot cong tac thi truong, tang cwong ban buén, dam
phan tot vé gia thi cling la co hoi tot dé san xudt kinh doanh dat hiéu qua cao.

Xay dyng danh muc hang gia tri gia tang cé wu thé canh tranh dé dinh huwdng
phét trién san pham gia tri gia tdng cho hang xuét khau. Cling c6 va phét trién céc thi
tredng truyén thdng bang chét lwvong va gia thanh canh tranh, quan tam phat trién
manh hon nita céc thi truong méi Nam M§, Dong Au,...Kinh té thé gi¢i dwoc du béo
la ¢o trién vong hoi phuc, thi trvdng xuat khau thly san tdm dong lanh Viét Nam sé
khdi sac hon.

DPac biét trong cudi quy 4 nam 2014 kéo dai dén nay, mot s6 bién phap tai chinh
kinh té cila My va cac nuwéc, khién gia dau gidm sau lam cho dong déla My tré nén rat
manh va dong ban dia clla cac nwéc nhap khau nhw Nhat Ban, Han Quéc, Anh, EU,
Uc...déu yéu di tir 15 dén 25%, trong khi ddng Viét Nam chi giam 2% so véi USD,
lam cho gia hang cta Viét Nam tang gan 20% so v@i st'c mua cla cac nwdc nhap
khau. Trong khi cac nwéc xuat khau la doi thi canh tranh véi Viét Nam nhu Indonesia,
An dd...co dong ban dia giam gia twvong (’ng véi dong ddla M§ nén ho sén san ha gia
dé canh tranh, vi vy chiing ta khong thé ban hang véi gia cli. Néu ha nhu gia thé gidi
hién nay latlr 20-25% so vGi cling ky thi ta phai chiu 16 d6i vai hang tdn kho va néu
ha gia dé mua nguyén liéu nham tranh 16 thi gia thu muatém tai Viét Nam sé thap hon
giathanh nudi tdm clia ngudi nudi vathuc t€ ngudi ndng dan da nglrng nudi, kem theo
thién tai dich bénh Iam cho san lvgng nudi tom & Viét Nam hién nay giam st nghiém
trong. D6 1a kho khan rét I16n ma chiang téi e rang véi ké hoach dé ra trong dai hoi lan
nay <8 rat kho thuc hién.

Dé dat dwoc cac muc tiéu san xudt kinh doanh nam 2015, Cong ty chl dong dé
ra cac dinh hudng chién lvgc san xuat kinh doanh phu hop véi tinh hinh méi, tap trung
cong téc tuyén dung lao dong, tang cwdng cong tac nhap khau nguyén liéu tir cac nwdc
nhw An d6, Ecuador, Théi lan, Cuba, Brazil....v6i gia thu mua hop ly, m& réng ngudn
thu mua nguyén liéu céc tinh phia Nam, tim kiém cac nguodn von vay véi lai suat thap,



soat xét lai toan bd dinh muirc tiéu hao, quy dinh, quy trinh quan ly, t6i da hda ty suat
lgi nhuan, gidm b6t chi phi trung gian, nang cao nang luc canh tranh la hoan toan phu
hop voi dinh hudng chién lwoc san xuat kinh doanh, phu hop véi nhu cau cua thi
treong thé gidi voi nhu vay méi co thé dat dwoc nhitng muc tiéu ma ky vong trong
nam 2015 dé ra.

* K& hoach san xuat kinh doanh nam 2015, cu thé :

- Tong doanh thu ; 2.200 ty dong.

- Kim ngach xuat khau : 100 triéu USD.

- San lvong xuat khau 9.000 tan SP.

- Loi nhuan trwdc thué : 15 ty dong.

- CO tlre ; 10 %.

- Thu nhap binh quan 5.000.000d/ngui/thang.

2/ Mot so gidi phap cu thé :

- Tap trung day manh cong tac diéu hanh, cong téc quan ly, sy phdi két hop gitra
céc bd phan, thuc hién tot dinh mic dé tiét kiém chi phi nang cao hiéu qua trong san
xudt kinh doanh.

- D& day manh san xuét can thuc hién dong bo gitra cong tac thu mua nguyén
liéu v&i viéc ddm bao ngudn lao ddng cho san xuat. Cé nhu vay khi vao vu sé chi
dong duwoc san xuat, tang san lugng nguyén liéu mua vao vira dam bao cho san xuat
vlra dv tri* dwgc nguyén liéu cho ché bién.

- Linh hoat trong huy dong va st dung nguén von dam bao hoat dong san xuat
kinh doanh hoat dong binh thwong. Tao hoat dong tai chinh [anh manh, nang cao hiéu
qua trong st dung vén, st dung dong ngoai té linh hoat trong viéc vay nham giam &ap
lwe 18 sudt tir tién vay.

- M& rong kénh phan ph6i, tiém kiém thém déi tac tiém nang dé khai théac gia
ban hop ly, tang thi phan bang nhitng mét hang gia tri gia tdng, bang thwong hiéu uy
tin cla cong ty.

Kinh thua : Quy C6 dong



Trai qua mot nam day théch thirc, nhung bang nhitng nod Ivc ching ta da vuwot
quavéi nhitng két qué rat tét dep. Nhiém vu dat ra cho ndm 2015 rat kho khan nhat la
trong bdi canh hién nay v&i nhiéu rdi ro thach thirc. Mac dau vay, voi su doan két cla
tap thé nguoi lao dong trong cong ty, sw ¢o v, gilp dd to lén clia Quy c6 dong va voi
nhitng thanh tich da dat dwgc trong nhitng nam qua cung v&i nhitng kinh nghiém cula
minh, chiing ta tin chic rang cong ty s& vuot qua dé hoan thanh nhiém vu ma Dai hoi
dat ra .

Thay mat Hoi dong quan tri, téi kinh chic Bai hoi dong c6 déng thudng nién
nam 2015 thanh cong tot dep, kinh chic toan thé Quy cd doéng, cac nha dau tw, can b
quan ly, cong nhan lao dong strc khde va hanh phc.

Xin chan thanh cdm on!
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